
社会福祉法人博愛会

第一号第一様式（第十七条第四項関係）

（単位︓円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 2,411,289,000 2,415,852,456 -4,563,456

⽼⼈福祉事業収入 29,837,000 29,877,702 -40,702

障害福祉サービス等事業収入 11,020,000 11,245,040 -225,040

医療事業収入 74,539,000 74,711,082 -172,082

その他の事業収入 23,194,000 6,684,000 16,510,000

その他収入 158,000 16,603,122 -16,445,122

経常経費寄附⾦収入 370,000 320,000 50,000

受取利息配当⾦収入 27,000 15,473 11,527

その他の収入 12,847,000 13,210,433 -363,433

事業活動収入計（１） 2,563,281,000 2,568,519,308 -5,238,308

⼈件費支出 1,688,402,000 1,675,014,913 13,387,087

事業費支出 372,286,000 367,932,290 4,353,710

事務費支出 187,014,000 179,414,525 7,599,475

その他支出 1,222,000 1,898,737 -676,737

利⽤者負担軽減額 10,290,000 10,287,345 2,655

その他の支出 73,000 70,510 2,490

事業活動支出計（２） 2,259,287,000 2,234,618,320 24,668,680

事業活動資⾦収支差額（３）＝（１）－（２） 303,994,000 333,900,988 -29,906,988

施設整備等補助⾦収入 24,353,000 24,352,000 1,000

施設整備等収入計（４） 24,353,000 24,352,000 1,000

固定資産取得支出 65,791,000 67,033,457 -1,242,457

施設整備等支出計（５） 65,791,000 67,033,457 -1,242,457

施設整備等資⾦収支差額（６）＝（４）－（５） -41,438,000 -42,681,457 1,243,457

⻑期貸付⾦回収収入 0 3,430,000 -3,430,000

積⽴資産取崩収入 7,118,000 8,161,200 -1,043,200

その他の活動収入計（７） 7,118,000 11,591,200 -4,473,200

⻑期貸付⾦支出 2,280,000 2,280,000 0

積⽴資産支出 18,855,000 19,380,900 -525,900

その他の活動支出計（８） 21,135,000 21,660,900 -525,900

その他の活動資⾦収支差額（９）＝（７）－（８） -14,017,000 -10,069,700 -3,947,300

予備費支出（１０） 0 0

0

当期資⾦収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） 248,539,000 281,149,831 -32,610,831

前期末支払資⾦残⾼（１２） 1,687,623,000 1,687,633,712 -10,712

当期末支払資⾦残⾼（１１）＋（１２） 1,936,162,000 1,968,783,543 -32,621,543

法⼈単位資⾦収支計算書

（⾃）平成31年4⽉1⽇  （⾄）令和2年3⽉31⽇
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